COMITES DE LA JUNTA DIRECTIVA DE CORONA INDUSTRIALS.A.S.
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Creacion Su existencia se encuentra regulada tanto en los estatutos sociales como en el acuerdo de accionistas mediante el cual se establecen una serie de
decisiones sujetas a supermayoria, es decir, paralas cuales se requiere del consentimiento del socio minoritario VCP.

Integrantes Estd compuesto por 9 miembros principales. Juan Pablo Bueno
Harold Eder Garcés

Alvaro Andrés Echavarria
Daniel Echavarria

Alexander Zalezky

Roberto Junguito (Presidente)
Sylvia Escovar

Carlos José Garcia

Santiago Cotter

Reuniones La Junta Directiva se reunird ordinariamente seis (6) veces al afio y entre cada reunion ordinaria no podran transcurrir mas de tres (3) meses.

ST ] oA SR o] [ EI *© Elegir al Presidente de la sociedady sus suplentes y fijarles la remuneracion respectiva.

* Aprobar el plan de negocios que el Presidente ponga a su consideracion, antes del fin de cada afio calendario.

* Decidir sobre asuntos que no hayan sido expresamente sefialados en la ley o los estatutos sociales como competencia de otro érgano de la sociedad de
conformidad con lo establecido en los acuerdos de accionistas que sean depositados en la sociedad.

* Autorizar al Presidente para la celebracion de actos o contratos fuera del giro ordinario de sus negocios y con un valor superior a USD 5 MM.

* Se sugiere que la Junta defina si los nombramientos de los directivos de segundo nivel deben ser formalmente aprobados por este érgano.

* Existen detalladas funciones que segun lo establecido en el Acuerdo de Accionistas con VCP deben ser aprobadas por mayoria calificada (supermayoria)

tal como se sefialan en el siguiente slide.

en los estatutos
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Funciones principales
establecidasen el
Acuerdode
Accionistas conVCP
(Decisiones sujetas a
supermayoria )

Junta Directiva de Corona Industrial

Decisiones sujetas a supermayoria (aprobacion VCP)
Mientras el Inversionista sea titular de al menos 18% de las Acciones de la Compafiia, las siguientes decisiones o acciones deben ser aprobadas con el voto favorable de 5 Directores,

bajo el entendido de queal menos uno de dichos votos favorables provendra de un Designado del Inversionista:

Permitir la creacion de cualquier Gravamen sobre los activos de la Compafiia o de las Compafiias del Grupo (subordinadas de Cl), siempre que tales Gravdmenes, individualmente o
en su conjunto, excedan de US$10.000.000.

Autorizar la suscripcion por la Compafiia o por cualquiera de las Compafiias del Grupo de contratos que individualmente o en su conjunto estén relacionados en razén a su objeto
y partes que los suscriben y tengan un valor superior a US$5.000.000, con excepcion de los contratos celebrados en el Giro Ordinario del Negocio.

En el casoen queel Presidente de la Compafiia renuncie, sea removido o tenga unaausencia temporal o permanente, nombrarsu reemplazo.

Aprobar los mecanismos de compensacion para cualquier empleado de la Compariia o de cualquier Compafiia del Grupo cuando involucre acciones o cualquier otro tipo de titulos
u otros mecanismos similares, incluyendo cualesquiera acciones preferentes, modificaciones a las acciones fantasma existentes o creacién de nuevas acciones fantasma, valores
convertibles en acciones, planes de opciones sobre acciones, instrumentos de participacién en el capital, warrants, opciones de acciones o cualquier otro tipo de derechos de
participacion en la Compafifay/o en los beneficios anuales de las Compafifas del Grupo.

Aprobar la contratacion de cualquier tipo de endeudamiento de la Compafiia y/o las Compafiias del Grupo (incluyendo garantias y préstamos de Accionistas) si, después de dicho
endeudamiento, la relacién de deuda neta a EBITDA (anualizado y consolidado) de la Compafiia calculada sobre una base consolidada de conformidad con el GAAP aplicable, sea
iguala o exceda 3.5a 1.

La adquisicion o venta de cualquier negocio, ya sea por medio de una venta de acciones, un acuerdo sobre los activos o cualquier otra forma similar, o la adquisicion o venta de
activos de la Compafiia o de las Compafiias del Grupo o la celebracidon de asociaciones o joint ventures, de forma individual o en conjunto, de mas de US$15.000.000 en una sola
transaccion o en una serie de transacciones en relacién con el mismo objeto.

Aprobar cualquier decision que segun los Estatutos o el presente Acuerdo requiera de una supermayoria en la Asamblea de Accionistas pero sea en cambio delegado a la Junta
Directiva.

Aprobar la conversiéon de los Préstamos de Emergencia hechos por los Accionistas (u otra forma de capitalizacion) en Acciones de la Compafiia, Acciones de Compafiias del Grupo
o cualesquiera otros valores de renta variable de la Compaiiia o de cualquier Compafiia del Grupo.

Las siguientes decisiones estan sujetas supermayoria siempre que el Inversionista mantenga al menos el 14% de las Acciones de la Compafiia.

Aprobarlos reglamentos de emisién y colocacion de acciones para la emisién de nuevas Acciones de la Compafiiay la emision de nuevas Acciones de una Compaiifa del Grupo.
Aprobar las modificaciones o renuncias a derechos respecto del Contrato de Servicios, incluyendo cualgquier modificacion al valor de los honorarios.

Aprobarel Plan de Negociosy cualquier modificacion al mismo.
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Comité de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento de Corona Industrial

De conformidad con su reglamento, el Comité de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento se entiende como un instrumento para la gestion, el control y el buen
gobierno corporativo y esta encargado de la evaluacién y control de la actividad de los administradores, la vigilancia de la gestion y la efectividad del sistema de
control interno. Es un érgano de cardcter permanente y su objetivo primordial es apoyar a la Junta Directiva en la evaluacién y seguimiento de la efectividad de los
sistemas contables y financieros de la sociedad y de su mejoramiento continuo y vigilar que los procedimientos de control interno se ajusten a las necesidades,
objetivos, metasy estrategias determinadas por la Compaifiia.

Su existencia fue mencionada en la reunion de la Junta Directiva quese llevd a cabo el 24 de junio de 2014.

Segun el reglamento, debe estar compuesto por 4 miembros de  Daniel Echavarria
la Junta Directiva, 2 de los cuales deberan ser independientesy  Roberto Junguito
1 de ellos deberd ser el Presidente del Comité. Santiago Cotter (Presidente)

Vacante
Invitado:Juan Manuel Lépez

El Comitése reunird ordinariamente por lo menos 1 vez cada 3 meses y extraordinariamente cuando se convocado porla Junta Directiva.

Evaluarlos resultados financieros de la sociedad antes de ser presentados a la Junta Directiva.

Recomendara la Junta Directiva los lineamientos, politicas, principios, modelosy metodologias a ser aplicadas en materiade controlinterno.

Aprobar el alcance y contenido del plan general de auditorias, actividades de aseguramiento y asesorias a ejecutar por parte de Auditoria Interna y la Revisoria
Fiscal.

Vigilar la gestidn ética que desarrolle la compafiia, su estructura y efectividad. Solicitar la ejecucidon de investigaciones o trabajos especiales, pudiendo ser estos
contratados con terceros, tendientes a prevenir, detectar y responder adecuadamente a cualquier acto relacionado con riesgos de fraude, mala conducta y
corrupcion.

Propender porla adopcién de estandares y aplicacion de précticas internacionales de auditoria de general aceptacion.

Proponer a la Junta Directiva para que esta a su vez proponga a la Asamblea General de Accionistas la eleccion del revisor fiscal y la aprobacién de funciones
adicionales a ser realizadas por este ente siempre y cuando estén permitidas en el articulo 207 del Cédigo de Comercio. En todo caso y como principio, el revisor
fiscal debe ser cambiado como minimo cada 7 afios.

Vigilar el establecimiento de un sistema de Gestién de Riesgos para la sociedad, que comprenda la identificacidn, valoracion, definicién de responsabilidades y
planes de manejoy mecanismos de monitoreo.

Informar a la Junta Directiva y a la Asamblea General de Accionistas sobre hallazgos y situaciones de riesgo que lo ameriten, politicas generales establecidas y
actividades mas relevantes desarrollados por el Comité.

Vigilar la eficiencia del sistema de control sobre las obligaciones de cumplimiento que tenga la compafiia y solicitar reportes periddicos en esta materia a los
responsables corporativos.

Presentar a la Junta Directiva, por intermedio del presidente del Comité, un informe anual en el que se indigue por lo menos el nimero de reuniones ordinarias
y extraordinarias celebradasy las recomendaciones y decisiones tomadas en las mismas.

Analizar el funcionamiento de los sistemas de informacién, su confiabilidad e integridad parala toma de decisiones.
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Comité de Gestion Humanade Corona Industrial

Es un instrumento para la gestion, el controly el buen gobierno corporativo y estd encargado de asegurar que Corona Industrial S.A.S. cuente con los gerentes y
directivos de categoria mundial requeridos para el logro de la vision corporativa. Adicionalmente este comité debe velar porque la filosofia y los valores de la
Organizacion Coronay la familia Echavarria se reflejen en la cultura de Corona Industrial S.A.S.

Es un 6rgano de cardcter permanente y su objetivo primordial es apoyar a la Junta Directiva en la evaluacion y seguimiento de la efectividad de los procesos de
gestion adecuada y estratégica del talento, que estén o se vayan a implementar, y procurar su mejoramiento continuo para asegurar que la compafiia cuente
permanentemente con el talento correcto y adecuado que garantice el éxito de sus procesos de operacidn, de crecimiento y de internacionalizacién. Debe vigilar
que los procedimientos degestidn de talento se ajusten a las necesidades, objetivos, metasy estrategias determinadas por la compafiia.

El Comité de Gestion Humana fue creado para Organizacion Corona antes de la creacion de Corona Industrial como consecuencia de la inversién de VCP y en la
practica pasoé a ser de ésta Ultima una vez fue creada, teniendo en cuenta que en ese momento Organizacion Corona paso a ser un holding con una estructura
minima.

Estda compuesto por 3 miembros de la Junta Directiva y por Daniel Echavarria
asesores externos que la misma determine en consideracién a  Santiago Cotter
su experiencia, capacidad y prestigio profesional en el area de  Andrés Echavarria
gestion estratégica del talento y considerando ademds que por  RobertoJunguito
sus caracteristicas pueda desempefiar sus funciones libre de Carlos Garcia
conflictos de interés.

Reuniones ordinarias son cada 2 meses y extraordinariamente cuando se convocado porla Junta Directiva.

* Asegurar el desarrollo del talento directivoy los planes de sucesién en los cargos clave de la compaifiia.

* Participaren el proceso de incorporacion de talento en cargos de nivel directivo.

* Promoverla gestion de la cultura organizacional.

* Aprobar modificaciones mayores a los sistemas de compensacién y aprobar las matrices de desempefio de corto plazo para el equipo corporativo y los
resultados dela compensacion variablea largo plazo.

* Promover la gestion del Clima Organizacional en Corona.

* Enterarse de situaciones especiales del personal de la organizacion.

* Revision de politicas, criterios, practicas y disposiciones aplicables a la empresa, relacionadas con la Gestion Estratégica del Talento.

* Recomendarmejorasy conceptos a ser revisados porla administracién cuando lo considere pertinente.

* Aprobar, previa validacién del CEO de la organizacion, el alcance y contenido del plan estratégico a corto, medianoy largo plazo parala gestion del talento.

* Promoverla asignacion de recursos ante la Junta para la implementacion de los planes aprobados.

* Evaluarel desempefio de la gestién del talento en la organizacion de acuerdo a los parametros establecidos en los planes estratégicos aprobados.
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Organode Gobierno Corporativo Comité de Inversiénde Corona Industrial

Creacidn En abril de 2023 la Junta Directiva aprobd que el Comité de Transformaciéon volviera a asumir su rol de Comité de Inversiones y que continuara
estando integrado por los mismos miembros de junta.

Integrantes Santiago Cotter
Daniel Echavarria
Alexander Zalezky
Roberto Junguito
Carlos Garcia

Funciones principales El Comité tendra las siguientes funciones principales:

* Actuar como cuerpo consultivo para actuar en la proposicion, desarrollo e implementacion de proyectos y plataformas de inversion, desinversion,
reorganizacion empresarial y de aprovechamiento de sinergias y eficiencias industriales, operativas, financieras y logisticas de cara a la MEGA
2030.

* Hacer seguimiento a las plataformas de crecimientoy a las grandes inversiones en Capex.

* Presentar alaJunta Directiva de Corona Industrial reportes periddicos de su actividad.
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