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“Se ha do que un arg > tiene
que tomar la sociedad tal como la encuentra y

isf sus imientos sin 1 in-
debidamente con los esfuerzos en pro del me-
joramiento social, porque eso disiparia su
fuerza artistica e interferiria su verdadera tarea:
la creacién de la belleza. Pero la belleza es parte
integrante del sistema de vida y no viene aisla-
da. Nos engafiamos a nosotros mismos si
pensamos que podemos mantenerla viva como
privilegio de unos pocos escogidos o como una
mezcla azucarada vertida sobre los elementos
inatractivos de nuestra escena contemporanea.
Debemos, por el contrario, dar a la vida una
oportunida y un incentivo para que se mani-
fieste por si misma hermosamente creando
para ello una estructura organica, pues de otra
manera la belleza nos esquivara o seguira
siendo lo que es ahora: un raro encuentro que
no expresa, sino que contraria, el nivel general
alcanzado. Esto significa que un arquitecto no
puede disociarse de las luchas y aspiraciones
de aquellos que tratan de encauzar el futuro
desarrollo de nuestras ciudades y pueblos por
canales mas promisorios, y ello demanda que
ponga esta responsabilidad por encima de sus
demas obligaciones.”

Walter Gropius




REFLEXION

Ante todo expreso el especial significado que tiene para mi, este
reconocimiento por parte de la Fundacién Corona y su ilustre jurado,
al adjudicarme como ganador del 5° concurso, capitulo profesionales.

Resolver el conflicto sobre el sentido social de mi profesién, me

permitié articular los conceptos de estética y moral. De estética y

justicia social. De confirmar, como decfa San Agustin, que la belleza

fuera el brillo de la verdad. Desafor d los imientos

que se imparten en las facultades de Arquitectura, estan orientados
vy

a solucionar imientos de tipo estético, subvalo-
rando, otras opciones que nos permiten, dentro del ejercicio de la
profesi ibuir con el d llo de una sociedad mas justa y
democratica.

Muchos de nosotros, por la ausencia de una concepci6n integral del
oficio, nos encontramos enajedos de los procesos sociales y politicos
que vive el pafs. Por esta razén, las pocas oportunidades ofrecidas
por los escasos centros de investigacion y las actitudes generosas de
algunas empresas privadas, como el caso de la Fundacién Corona,
aque alientan soluciones al habitat urbano colombiano, deberiamos
aprovecharlas al méximo; de modo que estos esfuerzos aislados, se
conviertan en una caja de resonancia y multipliquen la verdadera
idad i ica. Una ¢ ividad que imagine respuestas
les a la probl ica social del pafs.
p una obstinada bisqueda de lo social en el

La prop
arte, siendo con una P urbana de la soeie-
dad colombiana contemporénea, en toda su dimensién social, eco-

némica y politica.
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El final del siglo XX nos plantea el de los di
con los cuales p i iedades en
viade desan'ollo desde un punto de vista mdustnahsta Sin embargo,
como lo enuncié Alvin Toffer, ya se produjo la quiebra del modelo
d’e émto mdusmal Ly estamos entrando en lo que se ha deniminado
l. La P bien podria permitir-
nos evitar esos errores y despropé6sitos cometidos en nombre del
desarrollo, tales como: la estandarizacién masiva repetitiva y mono-
tona del habitat residencial obrero, la alienacién del trabajo industrial,
o el traslado coiidiano, absurdo y oneroso al sitio de trabajo, etc...

Articular las nuevas oportunidades culturales y tecnolégicas, en algu-
nos, campos de la actividad humana, en donde existe la posibilidad
de pasar sin dificultad de Ia premodemldad ala postmodemldad
nos posibilitaria mejorar y h sociales.

Es alli donde las mi y las fami bidas a
partir de tecnologias livianas, econbmlcas en consumo de energia y
no contaminantes, presentan un alto potencial para sesarrollar un
entorno urbano a escala humana. Es posible que las cooperativas
gg énlaoempresaﬂos ge un bamo terminen por consohdar una socie-

a

y una
tono con el mundo industrializado de hoy.

Tal como lo decia el general en su Laberinto: “Por favor, carajo,
dejennos hacer tranquilos nuestra Edad Media;“...

Carlos A. Bell.




ATRASO ¥ DESEQUILIBRIO

2.1 TRADICION PRECOLOMBINA

bl ind sus pri ilios con

Las p i se p

la practica de la alfareria. Recipi or s y armas q
como testimonio de nuestros pueblos aborigenes tanto de su lucha
por la subsistencia como de su cultura, este sentido estético quedé
expreso tambien en larica produccién de orfebrerias.

q 1o

Pero estas potencialidades ! cuando
los conquistadores impusieron a sangre y fuego su cultura hispana.
Lo que se hubiera podido constituir 5&) aos atras, como una cultura
de produccién artesanal, para un posterior proceso de industrializa-
cién, sufri6 desde esa época su primera frustracion.

2.2 EN LA COLONIA

El rico sentido estético de nuestras culturas indigenas no fué superado
ni repetido por los pueblos colonizados, en cambio, si se produjo un
sincretismo cultural en muchas de las formas de produccién artesanal.
La metalurgia del hierro y el bronce, el trabajo de la plateria para
objetos littrgicos, la ebanisterfa, el trabajo en cuero y la tejeduria se
fortalecieron con el aporte de instrumentos, técnicas e ideas de los
espafioles.
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Pero este fenémeno de adaptacxén v a)uste de técnicas no tuvo mayor
desarrollo, ya que la Espafia Y 5 una
provechosa produccién artesanal y manufacturera en sus Colonias
de Ultramar. La revolucién de los comuneros, no fué sino la respuesta
violenta a esta politica.

2.3 IMAGEN DE LA REVOLUCION INDUSTRIAL

“Los hombres ingeniosos que habian hecho los
et les a -

de la revolucién industrial, no se habfan pro-
puesto obtener conocimientos cientificos de ca-
racter general, sino facilitar los procesos de tra-
bajo. Vivian con sus méaquinas y ensayaban me-
joras en cuya utilidad confiaban. Siendo hom-
bres dotados de destreza profesional e iniciativa,
se habfan obstinado en resolver determinados
problemas, precursores o socios que habifan
aportado sus contribuciones a la cadena de pen-
samientos. El progreso técnico fue una evolucién
lenta de muchgs pequeﬁos adelantos, casi nunca

res,que en muchos casos eran apenas advem-
dos por el publico. Fue, el producto de fuerzas

sociales an6nimas.”
Rudolf Ruebberdt

—
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Los y no los hombres de ciencia fueron principal-
mente quienes forjaron la Revolucién Industrial. En la etapa inicial
de la industrializacién europea el intervalo entre la concepcién cien-
tifica, la invencién y finalmente su utilizacion practica, eran atin muy
gxandes, como consecuencia, la atencién del publico se diriji6 a los

inales, lograd en forma fécil por el inge-
nio de algtn técnico.

Los objetos pequefios de uso d:ado queIa eran me]orados para satis-

facer a los entre los
imulando asi su dad i aun en el terreno
de las técnicas de producci6n. Tal interés creci de mejoras empi-

ricas en la produccién, surgido de la esfera del artesanado, repercutié
sobre las actividades de la investigacién cientifica. Existieron pues,
mﬁlnples técnicos-artesanos de orlgen humilde, que como inventores-

a cc el acerbo tecnolégico del
i6n del mundo occidk

proceso de i

2.4 INDUSTRIALIZACION DE LA REPUBLICA

Asi, sin esa preparaci6n artesanal y una correcta evolucién econémi-

ca, Colombia entr6 al concierto de los paises independiente. Infortu-
lica en dichas di , no logré una inde-

pendencia econémica y tecnolégica con los palses de la Metrépoli.
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En la década de 1880, Colombia intentaba modernizar su aparato
productivo o industria, pero lo que realmente se di6, fué la produccién
manual adelantada en miles de tallercitos artesanales, que no se
hablan liberado de las trabas orgamcas del trabajo humano: ritmos
rutina e imprecisién de h i y equipos rudi -
tarios cuya direccion y i d dian ain del trabajador.
Las producciones de estos talleres las efectuaba el artesano en su
hogar, con instrumentos de trabajo de su propiedad y con el empleo
de la mano de obra de algunos miembros de la familia; era tradicional
y cotidiano entonces, que las funciones productivas estuviesen inte-
gradas a los espacios de la vivienda.

.

Las incipientes on a hacerse ofre-
ciendo la produccién de bienes y servicios a sus ciudadanos. Medellin
tenfa ya, en 1880, alrededor de 119 talleres artesanales urbanos;
Bogota 371 en 1881, y Barranquilla apenas 25 en 1888, constitu-
yendo los carpinteros, ebanistas, cerrajeros, zapateros, sastres y herre-
ros los oficios mas bs. Simples o lejas, las operaciones
de estos artesanos urbanos dependian de la fuerza, destreza, rapidez
y seguridad del operario individual en el manejo de su herramienta.
En estos talleres no habia diferencias sociales muy marcadas entre
duefios y obreros.

La forma de produccién fué fundamentalmente artesanal. Las fuentes
de energia para transformar las matenas primas provenia directa-

mente de las fuerzas de la La energia h , la de los
animales domésticos y las fuerzas hldréulu:as o eblu:a Sin’ embargo
su debilidad recidia en su ir | d, ya que pre fué posible

desarrollarlas adecuadamente. La busqueda de otras fuentes de ener-



gia més estables y duraderas, como el uso del carb6n mineral y el
acero, dieron lugar a la aparicién de las maquinas a vapor, las calderas,
la locomotora, garantizando asf un uso mas controlado de la energia
mecénica por el hombre.

La construccién de méaquinas di6 origen a la gran industria moderna:
La fabrica. Instalacién donde se disponia un sistema de maquinas
vigiladas por obreros, accionadas por una fuerza motriz central y
locilizadas como sitio de trabajo, fuera del hogar; debido a las mag-
nitudes de las maquinas, su contaminacién ambiental y la naturaleza
misma de los procesos productivos. Fué por lo tanto, el dominio de
la méquina por sobre de las herramientas de trabajo, el auge de los
obreros induatriales por sobre los artesan?_s, lo que selﬁalb el deterioro

del sistema gxemial yel i del dor iado, el fin de
un sistema de aprendizaje como ensefianza tradicional y el principio
de las formas iti ias y alienatorias del

trabajo para el obrero industrial.

n 1 1 . 1

En esta primera fase de i i6n se i ) i
en Antioquia, pequefifsimas fabricas testileras donde fué perceptible,
en pequefia escala, el invento como tal. Sin embargo las politicas
lib t e la incipi Republica no permitieron la evolucién
de los pre-inc i De modo que
ieron de ese acervo de conocimientos co-
lectivos, producto de fuerzas sociales an6nimas, como fundamento
para el desarrollo de sus invensiones.

ni el f




Con esas deficiencias, la figura del empresario-inventor, deformada
por el atraso, sin la base de un pasado artesanal fuerte y sin un
aparato productivo manufacturero consolidado, no pudo satisfacer
adecuadamente la demanda de bienes y servicios requeridos por los
ciudadanos de la época.

2.5 ENERGIA ELECTRICA NACE EL SIGLO XX

Una lucion modificé ial las fuentes de energia para
la produccién y los transportes: petréleo y electricidad. La tendenci:

de las fabricas privadas a usar instalaci léctricas de mediana
escalaycosto,d iné la localizacién de la industria colombiana al
ladode peq rios.Su e instalacion exigian

técnicos y humanos en las areas de la ingenieria y la mecanica los
cuales fr no se en el pais. También fue

necesario buscar la maquinaria moderna en los paises desarrollados.
Importar tecnologia fué lo que hicieron los fundadores de la fabrica
textil de Bello, con lo cual se inici6 propiamente en Antioquia la gran
industria textilera modema. Sélo unas 36 empresas, entre 1 v
1920, eran verdaderas fabricas en toda Colombia.
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2.6 INDUSTRIALIZACION IMPORTADA 1930-80

A raiz de la gran crisis mundial de los afios 29-32, la demanda de
bienes de consumo en Colombia se acrecenté enormemente. El im-
pacto econémico de la recesion fué sobre una industria en formacién
yno sobre una mdustna va consolidada, lo que le permiti6 ajustarse
del do interno y su creciente

demanda. En muy pocos afios surgi6 una variada industria productora
de bienes de consumo con tecnologia y bienes de capltal importados.
La crisis de los afios treinta, se convirti6 en la primera coyuntura
favorable para el proceso de lndusmahzamén colombiano, tan nota-
6 cC do como uno de los mas altos

(éle América Latina, y ta] vez el més elevado en la historia del pais.

delai en ir liandose a nuevos

bienes de consumo con base en la mponacnbn de los blenes de
capital y ias primas para prod de la
i6n se hizo en ha relacién con las multinacionales

norteamericanas y en conformidad con la politica exterior de los
Estados Unidos. A finales de los cincuenta dicha dindmica se convirtié

en polmca oficial al como jia de

la de iones p izadas por la CEPAL.

Para la década de los setenta, la neces1dad de tener mayores canti-
dades de divisas fuertes se tom6 ft | para la mc 5n
del aparato productivo. A partir de la industrializacién, las idad.

E:ra importar recaeran, ya no sobre la esfera del consumo, sino sobre
inversiones y las poslbﬂldades directas de producir. Se evidencia
aqui, un desequilibrio en el proceso de industrializacién,surgido de
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la necesidad de un volumen de divisas cada vez mayor para lai  impor-
tacién de maquinarias y a su vez la a

dé exportacion, tnica capaz de proveer los recursos suficientes para
tal inversion. El tener que importar maquinaria, se constituy6 en el
talén de Aqunlas de proceso de industrializacion, ya que nunca se
alcanz6 a una produccién de bienes de ca-
pital con tecnologia propla apta para responder a la creciente de-
manda nacional. débll aparako productlvo consnmldo por la escasa

y ecia de
maquinarias, por lo que Ia producclén de bxena de capltal resulté
poco rentable.

Si se hubiese apoyado un progresoy una adaptacn()n dela produccién

artesanal yunap | de bienes y servi-
cios, estariamos en una sltuaqén mas ventajosa. con una economia
sustentada més sobre el valor do que significa la transf i6n

de bienes, fruto del trabajo, que sobre la exportacién de los recursos
naturales no renovables (Carbén, niquel, oro, petréleo) y el monocul-
tivo agricola de exportacién. (Café, banano, etc..). El patrén de indus-
trializacién durante los setentas, se caracterizé por el montaje de
plantas altamente tecnificadas, ahorradoras de mano de obra; durante
el periodo 1958-1968, la industria fabril s6lo cre6 66.000 empleos.
Por primera vez, se pone en duda la bondad de la mdusma como
sector de punta. El d ba ya a irse en uno
de los grandes probl T les, laind perdi6 sud

en la generacion de puestos de trabajo, hasta llegar al punto en que
el empleo creci6é a un ritmo inferior al creamlento de Ia poblacién
activa. Fué cuando la

su alta asimilacién de mano de obra, amomguaron pamalmente el
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problema. En 1964 existian en el pais mas de 370.000 artesanos
urbanos y rurales; Entre 1974 y 1977, el 40.5% de la poblactén
econémicamente activa urbana trat jaba en vari del
ahora d do “Sector 1" de la Relaciones
de ! iedad node p ia parecen, darse
entre lo informal y lo formaL

Surge pues, el vocablo “MICROEMPRESA”, que denota la escenria
empresarial y el dinamismo propio de las formas de producuén arte-
sanales dentro de una al aparato
ctivo nacional. E drada en un entorno de economia atra-
sada, muestra una tendencia a persistir en ella por mucho tiempo.

“En el pafs hay cerca de 1.2 millones de mi-
croempresas, como compaiifas con menos de
10 empleados o activos inferiores a US$
27.008 La mitad de ellas funciona con un solo
ampleado, y otro 40% emplea entre 2 y 5 per-
sonas. Fabrican, reparan y venden practica-
mente de todo, y por lo general operan en talle-
res instalados an las resh?:: de sus propieta-
rio. Presentan casi una cuarta parte del PIB de
Colombia, més de la mitad de sus empleos urba-
nos, y el 55% de la totalidad de empleos nue-
vos.

The Economist-92
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CONSECUENCIAS URBANAS

La fi de las ciudad: a modificarse con la aparicién
de los barrios obreros alrededor de las fabricas, que empresas como
Coltabaco, Fabricato y algunas organizaciones como el Circulo de
Obreros de Bogota se encargaron de fomentar Esta politica fué
da con las de artes

y oficios y colegios i que las
primeras cal de obreros callﬁcados como elecmastas mecénicos
e C bia por consolidarse como es-

mdo—nadén la fueron obllgando a entrar de lleno en la modernidad
con las d Esto d. in6 la im-
1 i6n de la ivi yla islaci isti puestas
en boga en Europa, requendas para ordenar la nueva “Ciudad Indus-
trial”. El Movnmlento Modemo yla Car'a de Atenas seﬁalaron el

la
cmdades Ello sngmﬁcaba adoptar la Zomﬁcaaén como metodologla
parael :  Zonas

residenciales, recreacionales y barrios obreros

El estado colombi ficas de desarrollo urba-
no: en 1936 la ley 61 obllgada a los municipios a destinar el 2% a
la c para la clase ploretaria; el
decreto 1465 de 1949 di6 at:nbucnon&s al Instituto de Crédito Terri-
torial, para que la d control y de la
vivienda popular; en 1942 se funda en Bogota la Caja de Vivienda
Popular y en 1953 el ICT inicia la de planes

de vivienda. A fines de los ci el pi di
da muestra de incapacidad para copar Ia “oferta de mano de obra
nacional, se empieza a gestar asi, el gran pecado de modelo de




industralizacién: a la vez que propiciat itaba de un d llo

urbano acelerado, era incapaz de ofrecer las oportunidades de trabajo
remunerativo que requeria el pais.

La configuracién de un entorno urbano planificado, se vi6 afectada
por el rapido crecimiento de la poblacién urbana del pais. Entre 1951
1973, la gran mayoria de las ciudades triplicaron su poblacién,
ta la cuadruplicé. La poblacién migrante afectada por la violencia
politica, formé una masa marginal que se aloj6 en inquilinatos, barrios
piratas e invaciones, iniciandose asi un proceso de pauperizacién de
la vivienda y el espacio urbano. El aumento desproporcionado de la
poblacién urbana sefiala la i idad de las entidad bli
de la empresa privada para absorber la demanda masiva de vivienda
popular. Pero mas que incapacidad de respuesta, existe una miopia
para observar los fi s socio-urb que en las
ciudades colombi Las politicas de vivienda insisten todavia en
prop: d llos habitacionales dentro de un esquema de ciudad
industrial, zonificada, cuando en realidad la economia informal y los
i b les han afectado profund: las estruc-
turas urbanas de las grandes ciudades. Existe una dicotomia entre
la forma real como se ha organizado la sociedad para sus intercambios
cc iales, laborall C les, y el tipo de estructura fisico-espa-
cial planificada de la ciudad,concebida para una industrializacién que
nunca se di6.

La crisis del empleo formal urbano, da lugar a maltiples manifestacio-
nes de actividades laborales y de subsistencia que trastocan la forma,
el espacio y la funcionalidad de iudades “planificadas”,

d d una relacién di ional entre lo que
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se ha consgnado como los “Sectores lnfonnalac de la economia y
los " de las El desempleo mas
esta forma spontanea de hacer qudades propla de muchos conglo-
latinc

fin, los paradi 3mas de la planificacién urbana oﬁual Los plamﬁcado-
res urbanos debierdn estar mas atentos al comportamiento de los
valores que asume la sociedad en busca de la resolucion de sus
conflictos. Las nuevas formas de trabajo productivos y los cambios
funcionales y formales que ellas implican en las viviendas de los
microempresarios, imprimen al habitat un valor patrimonial, que
forma parte de los activos fijos de la empresa conyugal, y al que
deberemos como disefiadores, prestarle toda nuestra atencién.

La modalidad de vivienda-taller fue multiplicaindose como un asunto
urbano ilegal y como una herejia a los planteamientos de modernizar
alpafs. Pero se fue enquistando en la estructura urbana existen-
te, y hoy hace ya parte de una realidad incuestionable. Si somos

ites con este fi urbano y i 5nico, el planifi-
cador como intérprete debe proponer solucnones racionales que per-
mitan, proveerle a la vivienda, para alb las

funciones productivas de la familia microempresarial. La vivienda-ta-
ller es el resultado muy particular de una sociedad que intent6 indus-
trializarse sin tener una tradicién artesanal adecuada. Donde ademas,
el extraordinario avance l6gico del mundo 1€0 SO-
brepasé las premisas con las que ba vincularse a lamodernidad.

Por lo tanto para lograr un entorno que permita el desarrollo de esa
modalidad de habitar y trabajar en la misma dimensién espacio-tem-
poral, como alternativa a la ciudad zonifi
un marco de relaciones tecnolégicas, urbanisticas y culturales propio.




LA MICROEMPRESA

Lo que disti ala p de la no es
el tamafio, el poducir menos que ella, sino el ser diferente. El polo
opuesto a la mi p es industrial propi:
dicha. Esta mtﬁoﬁmdén asemeja mucho el taller artesanal a la
microempresa: El tipo de fuentes de energia, su forma de usarla y
los instrumentos de trabajo que de ellas se derivan, es lo que marca
de forma radical la diferencia entre la microempresa contemporanea
y el taller artesanal premodermo.

DEFINICION TEORICO-CONCEPTUAL

Naturaleza del Trabajo No es plena la separacion entre Capi-
taly Trabajo

. Organizacion del Trabajo Escasa o ninguna divisién del Trabajo

. Instrumentos de trabajo Predominan las herramientas y/o la
maquinaria liviana

“La microempresa es aquella unidad perma-
nente de bienes gaservidos en la que no hay
separacién de trabajo y capital y una parte im-
portante de las actividades del proceso de pro-
duccién son realizadas con herramientas manua-
les por operarios que en su mayoria ejecutan
més de una de ellas.”

Ermesto Parra
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DEFINICION DESCRIPTIVA

“Son una organizacién en su minima expresion,
cuya distincion bésica consiste en que la propie-
dad y el manejo operacional se concentran en
manos de una, o a lo sumo, tres personas quie-
nes a la vez tienen la responsabilidad de tomar
decisiones del negocio. Posee un patrimonio in-
ferior a US. $2.08(°)::‘vemas mensuales no supe-
riores a US.$1.000 y un maximo de diez emplea-
dos permanentes.”

Fundacién Carvajal 1984

La mayoria de los p! p ductivos les estan f d
por la energia eléctrica. Las i qui de menos kilova-
tios que a ipios de la lucién industrial, iguals la minia-

turizacién de los medios de trabajo han impuesto un ahorro de ener-
gfa, espacio y tiempo. De modo que la microempresa prolifera a la
vez que el desarrollo tecnolégico optimiza sus areas de trabajo; ha-
ciendo accesible, a una gran masa de la poblacién, el proveerse de
nuevos mecanismos de empleo.

Esta evolucién tecnolégica de los medios de produccién industrial se
ha dado, lel con el d llo de las teorias de adminis-
tracién de empresas, circuntancias que han provisto los fundamentos
para categorizar a los talleres ! dos por la 1

v la electricidad, como micrc




LA VIVIENDA PRODUCTIVA

T s R . e

Del universo de Iza“rnlcroempresa nos |nteresa en pamcular el Sub—

> de que p la

misma vivienda en que el propi ‘-sus i o bajador

habitan.

Estas que las d >s industrias caseras, re-

qweren de una adecuacu'm espac:al de la vwlenda que les permita
los equipos, y d de materia prima y

productos elaborados. Por lo tanto el término de vivienda productiva,
se define como aquel habitat doméstico que involucra funciones
econémicas de la familia para proveerse unos ingresos.

Surge de alguna manera, como contraposicién al de la vivienda para
la familia nuclear empleada En esta tltima, los miembros de la familia
desarrollan las actividades produchvas en otro espaao dela audad
Este modelo de habitat recid do por los pc

de la ciudad industrial modema d:é origen a los bamos dormltonosl

De alguna fonna la por tener el s del
taller que d i n tipo icular de trabajadores, los
adiestra en forma particular, les deeanolla ciertas apmudes yse desen-
vuelve en un clima muy p lizado de relaciones | , pode-

mos considerarla premoderna.

Pero tamblén por tener equlpos v he-ramlentas que optimizan ener-
gia, por las ylasi que no le es ajena,
por volver a concebir el trabajo dentro del hogar, podemos conside-
rarla postmoderna.




MARCO TEORICO

)

“Imaginamos una sociedad en la que el trabajo
y familia estén mas entrelazados que hoy; una
sociedad en la que todos - hombres de negocios,
artistas, cc i y profeslonals

trabajan para si mismos, s6los y en pequefios
grupos, con una relacién mucho mas intensa
que la actual con su entorno méas inmediato.

En una sociedad asi, el taller doméstico sera algo

maés que el soporte de una aficién en el sétano

o el garaje. Se convertira en parte integrante de

cada casa, con una funcién tan importante como

la cocina o los dormitorios. Creemos que su ca-

:tuerlsﬁca mas importante es la relacién con la
e.

Para la mayoria de nosotros, la vida de trabajo
es relativamente piblica. Desde luego, compa-
rada con la privacidad del hogar, es un asunto
[.:ﬁblicq Incluso cuando la relacién publica es
igera, hay algo a ganar tanto para el trabajador
como para la comunidad ampliando la cone-
xi6n entre ambos.”

Christoper Alexander



PROYECTO PILOTO ...

dAplamrdelas i a5iun d d desanolloyanallss
e las banisti

que han de tenerse encuenta para oonsolldar el bamo de vida urbana
integral para familia de duciré objetiva-

mente al planteamiento de un modelo o pmtotlpo

El proyecto piloto, base para una expenmentaaén inicial, parte del
para 150 familias de mi-
croempresarios agluﬂnadas al rededor de J)roduccibn de maquina-

para la exportacién, dada la vocacién de puerto exportador de
la ciudad de Barranquilla. Se tendran en cuenta mas o menos las
siguientes especificaciones:

NUMERO DE VIVIENDAS PRODUCTIVAS ..........ccccoovviinninnn 150
AREA DE OCUPACION DE CADA LOTE
AREA DE CONSTRUCCION DE LA VIVIENDA
AREA DE CONSTRUCCION DEL TALLER
ALTURA EN PISOS DE LA EDIFICACION ..
AREA BRUTA DEL LOTE
VMB‘IDAS

AREA P,
ARFAC[RCULAC ON
AREA CIRCULACION PEATONAL
AREAS PARA ALMACENAMIENT

e GN
SRRBIIEE o~ SB8

88888852

MODELO “UTOPICO” DE UNA COMUNIDAD
A PARTIR DE LA UNIDAD VIVIENDA - TALLER

CONVENCIONES
. 800EGA MaTERIAS PRIMAS

2. sootas ooucres ssonaoos
3. NiDAD V-T N 1

o Peare Pesonss

5. UNIDAD VT Ne 2

s.
-
o zona comuniTaRIA
o caminos peaTonaLES

VINel  VIVIENDA ADELANTE
TALLER” ATRAS

ez ywewos 2o
o 7180

VT N3 vm(nmv'u,uk
OUPARTEN FACHADA
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LOCALIZACION URBANISTICA

Para determinar la ubicacién del predio urbano debemos tener en
cuenta los siguientes criterios:

1. El area de ocupacién de una vivienda pro-

ductiva es mayor que el de una vivienda co-
mun. Par lo tanto, no tendria sentido buscar
su emplazamiento, en un rea urbana de alta
valorizacién.

. Las zonas periféricas de la ciudad se constitu-

yen en alternativa viable para localizar las
viviendad productivas. El barrio tendria un
nivel de vida comunitario autosuficiente: evi-
tarfa los desplazamientos diarios a la ciudad
v limitaria sus intercambios a las actividades
i bl i

par 3 5n de la
materia prima y la salida del producto acaba-
do.

. Este modo de concebir un barrio autocon-

tenido con sus propias fuentes de trabajo,
representarfa un enorme ahorro en combus-
tible, energia y tiempo al suprimirse el tras-
lado cotidiano desde el sitio de la vivienda al
lugar del trabajo.

. En principio, los terrenos no quedaran dema-

siado alejados de los lugares donde se ad-
quiere la materia prima o se embarcan las
mercancias.




ASPECTOS SOCIOLOGICOS

La propuesta aglutina un cierto nimero de familias hacia un objetivo
de vida comtn, diferenciando lo que pertenece a lo colectivo de lo
que es estrictamente individual. Esta diferenciacién debe ser clara
para poder consegir modelos sociales que no estén lejos de la real
motivacién que tienen los microempresarios de la idea de una inte-
gracién social.

La microempresa dentro de la ciudad esta §enedmente aislada. Su

ividad ica se izada dentro de un mercado
restringido a los bienes y servicios de consumo de los habitantes del
barrio donde se localiza. El proceso de distribucién de las mercancias
es marcadamente personalizado y se asume la produccién - distribu-
cién como una sola funcién conjunta. La estrechez del mercado
donde se mueve propicia una excesiva competencia que los impulsa
a ser individuali Lair i6n se pl sobre los probl
que le son comunes a todos:

En el suministro de materias primas homogéneas, de calidad y en
cantidad que les permita obtener economias de escala en la compra.
En la cc ializacién de los prodi inados, para poder asi
entre todos dir la produccién y cc d
mas alla de la clientela ubicada en su propio sector urbano.

En la 5n del conocimiento, prc la socializacién de
las experiencias individuales de trabajo, a fin de intercambiar aciertos
y fracasos; con el fin de mejorar la calidad de los productos.

d.

En los aspectos recreativos y lidicos que integran a las familias, los
vecinos y a los socios que habitarfan el barrio.




LA PROPUESTA

Otro aspecto psi
continuar en su

esla ivacion del mi io para
ial y producti

Aty |

Como fuente de empleo ante la auscencia de puestos de trabajo.
Como instrumento para elevar sus escasos recursos de asalariado.

Como forma de obtener independencia del mando de un patrén.
Su estabilidad en el trabajo lo harfa inmune a las oleadas recesivas
de la economia.

Como actividad creativa y responsable tanto al asumir los propios
riesgos en las gestiones empresariales como para innovar en las areas
técnicas de la produccién; motivando asi su espiritu de empresario-in-
ventor.

Como funcién desestresante al ser los horarios de trabajo muy flexi-
bles y participes de las actividades domésticas; creando un ambiente
de calidez dificil de encontrar en los espacios anodinos de la fabrica.

Como una reelaboracion y disfrute de nuevos valores familiares. La
mujer juega un papel clave como sociaindustrial, su aporte laboral
aumenta su autoestima y contribuye a su proceso de emancipacion;
este vinculo fortalece la empresa familiar y la vida conyugal.

Por dltimo como formacién integral de los hijos. Su futuro como
miembros productivos en el mundo de los adultos, estara enmarcado
por la herencia de los conocimientos practicos, métodos, sistemas y
mecanismos de trabajo por via directa; desarrollando las destrezas
personalidad y caracter de los menores através de las actividades
laboral-domésticas.



Un proyecto asi, nos plantea por primera vez, la vida en comunidad;
los inconvenientes funcionales podrian presentarse, si la vivienda no
esta suficientemente bien distribuda y articulada con sus espacios de
tipo laboral. Por otro lado genéra un ambito diferente de relaciones
y acciones, al punto de que los derechos laborales terminan confu-
diendose con los deberes familiares, cuestionando como alternativa,
la naturaleza de nuestros cédigos laborales. Para inducir a las familias
a participar de esta experiencia se requeriria:

did

Dar una para que el grupo co-
nozca los las y los que se van a
adquirir para hacer posible la consolldadén del barrio vy las microem-
presas.

Conformar un grupo de 0 e iones de apoyo
al desarrollo social y de los para que
acompafien a las famll:as mvolucradas en el proceso en los distintos
aspectos psicosoci p 3 y urb
ticos.
Adel de itaci6n, entre las cabezas de fam:has
acerca de todos los: pectos tecr y

enla f ), tanto de las microempresas md:w
duales como de los procesos icos que estaran d

Conformar, de acuerdo a las capacidades y disposicién de los mi-
croempresarios, grupos de trabajo que se responsabilicen de las dis-
tintas tareas requeridas para llevar adelante el proyecto.
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ASPECTOS ECONOMICOS

9.1 CULTURA EMPRESARIAL

Primero que todo hay que sentar las bases para generar una cultura
empresarial en grupo. lzs famlhas de  microempresarios carecen en
su mayor[a de fi p en temas de i6n,
ion y de control de calidad etc...

capacﬂacxon Y puesta en prética de conceptos empresariales moder-
nos, se al p como una de las prime-
ras tareas pedagégicas a cumpllr La pos:blhdad de penetrar un mer-
cado amplio de bienes y servicios, la fc de

diestros en la materia de produccnén se convertirian fundamentales
para el éxito del programa.

Luego de capacitada cada unidad de produccién familiar, seria nece-
sario disefiar las de gestion colectiva y los Cuadros que
di las actividad, iales del conjunto:

Consecucién y compra de las materias primas.

Mecanismo de iacion para ializar los productos termina-
dos.

Bisqueda de apoyo en las instituciones de promocién a la microem-
presa.

Estrategias de crédito bancario y manejo de garantias.
P i6n de la prod




La eficiencia y rentabilidad de las labores de conjunto dependen de
la capacidad de integracién de los ncleos familiares; todas las activi-
dades deben concentarse entre todos, delegarlas a un cierto nimero
de coordinadores y apoyarse en asesores expertos en la materia.

Los futuros pobladores de la urbanizacién tendran los suficientes
i ra fi iar la i6n de sus viviendas y las respec-
tivas obras de equipamento comunitario. El proyectode ~ comunidad
ofrece, por una lado una c izacion cc ivizada para produci
industrialmente y asi mejorar los inﬁresos, y por otro lado una ade-
cuacién fisico-espacial para desarrollar las viviendas, los talleres y las
edificaciones para el encuentro social.

9.2 ORGANIZACION DE LA PRODUCCION

Los excedentes generados en el proceso productivo les permitira
reproducir el proceso en la misma escala en que venia realizandose.
Se d que se ivi pero el proceso de
produccién seguiré siendo individual. Un estudio de tiempos y movi-
mientos del proceso de produccién, nos definird la organizacién
de los equipos, las &dreas de ocupacién correspondientes, los

la dad ima de cada taller y su
capcidad de almacenamiento tanto para la materia prima a procesar
como para los prod laborados. Igual un estudio de
circulaciones internas del barrio, en cuanto a manejo de mercancias
y materias primas, itirfa el buen desempefio de las actividades
cotidianas propias de todo barrio.




9.3 LA COMERCIALIZACION

El principal reto de los mi p sera insertar sus productos
y servicios en el do. La cc ivizaciéon o iacion les
permitirfa sumar recursos y esfuerzos mas ventajosos, para penetrar
en el mercado; sin embargo, en vista de la poca existencia de un
mercado amplio y seguro, y como mdedio para arrancar, los microem-

P >, con co-
ializad rivadas. Estas izarfan, con el conocimiento
que tienen de la di da, una mejor col i6n de los prod

terminados, ademas brindarian a los microempresarios informacién
detallada con respecto al control de inventarios, planeacién de pro-
duccién, ir capital de materia prima ydeman-
da, lo mismo que sobre la situacion actualizada de los precios.

Adicional las ializad cumplirfan un papel como in-
termediarias ﬁnancneras entre los bancos y los fabricantes a las cuales
financiarfan , garantizarian y avalarfan. Prestando un servicio méas
como lo serfa la absorcion del riesgo dentro del mercado.




ASPECTOS ARQUITECTONICOS

10.1 LA VIVIENDA TALLER

7AN

Determinar las posibles fuentes de contamina-
cién ambiental (actstica, desechos, atmosférica
etc..) que podria generar la actividad productiva.

Desarrollar un estudio de tiempos y movimientos
para definir el area y la organizacién del taller. ‘

=¥ 7I

Organizar las actividades funcionales de la vi-
vienda, concretando una clara y total separacién
Ssapacial del area de trabajo, del resto de la vivien-

\
N
N T
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Crear un flujo claro de las circulaciones internas
de la vivienda; que proporcionen, un facil acceso
alamisma y al lugar de trabajo y un movimiento
racional de la materia prima y las mercancias.

10.2 IMPLANTACION

La 5n v di barrial estaré inti ligada a los
diferentes tipos de vivienda caracterizados por su funcién y/o capaci-
dad de producir. Clasificarlos y ordenarlos, acorde a una jerarquiza-
cién de las vias, do la relacién d: tonal v taller-
vehicular.




LA PROPUESTA

ASPECTOS URBANISTICOS

s

11.1 LAS CIRCULACIONES

En la medida de lo conveniente deberan separarse las vias peatonales
de las vehiculares con miras a articular las funciones de barrio normal
v las funciones de barrio industrial.

Ubicar las zonas de recreaci6n infantil y juvenil en contacto y relacion
con los lugares de trabajo; maxime cuando ellos tabién participaran
de la fuerza de trabajo.

Los deben locali idi a todos los sectores del
barrio, facilitando tanto las operaciones comerciales como las familia-
res.

11.2 ZONAS DE ALMACENAMIENTO

Deben surgir como hitos urb las edificaci destinadas a asumir
la funcién de almacenaje; ubicadas de tal forma, que sea agil y
cercano para todos, proveerse de materia prima y despachar sus
mercancias.
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RECREACION

se d i
primas y a las exigencias

Las condici 'de Lsﬁsico—-i P

11.3 SERVICIOS COMPLEMENTARIOS

Los microservicios y los microcc i (Tiendas, pel , re-
paracién de electrodomésticos etc..) tendran cabida en el bamo dan-
dole una escala mas humana y un sentido mas orgénico a su habitat .

Determinar su nimero, proporciones y escala lo dara un previo
estudio de las necesidades del barrio.

11.4 CENTRO DE INVESTIGACIONES

Se plantea como una idad social itaria, la divul
ializacion del conocimi yla

de Ias expeﬂenqas vwndas Razones suﬁuentes para construir un

“Centro d y D > en p

industnales circulos de cahdad 1 i ica y partici|

administrativa.




LA PROPUESTA

Su importancia comunal lo hace el hito més significativo del barrio.
Los imi Técnicos y ambi les serian materia de trabajo
del arquitecto disefiador.

11.5 AREAS DE RECREACION Y CULTURA

Debido a que el proceso de acumulacién econémico se proyecta
como colectivo, seria viable que, parte de los exedentes, después de
descontar la utilidades ganadas por cada microemprestrio, se invirtie-
ran en las obras que posibilitarian el esparcimiento social y la integra-
cién de la comunidad.

Como primera medida, se reservaran las areas a construir; el club
social, el parque, la piscina, las canchas deportivas, el consultorio
médico, el jardin infantil etc..., se iran edificando de acuerdo a los
planes de desarrollo social que decidan los habitantes del barrio.

Esta forma autogestionaria, estaria fortaleciendo su autonomia poli-
" et ol .

ti sus propias leyes de cor e
desde lo local, desde lo barrial.




Atendiendo a la convocatoria del Concurso ““Premio Corona Proar-

1992” cuyo tema especlﬁco es “So-
luciones a Problemas del Habitab Urbano en Colombia” presentamos
a continuacién los proyectos selecionados a consideracion del jurado
calificador y que cumrlleron con los criterios de la investigacién “Ba-
rrio de Vida Urbana Integral para Familia de Microempresarios”.

El Premio Corona Proarqulterctura se estableaé como un aporte del
sector privado en la b de viables e
innovadoras que contribuyen a mejorar la calidad de vida de los
grupos de poblacién de menores ingresos.

MIO\'GCTOS MQUITECTONICOS
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“Manténganse en sus propias piernas. No
dependan de los demas. Gana tu propio soste-
nimiento y el de tu familia, parate, ganalo con

el sudor de tu frente y aprenda humildemente
a compartir con los demas.”

Kirpal S.J.




FundacionCorona

Mayores informes sobre
el contenido de esta cartilla o los
programas y proyectos que viene
realizando la Fundacién Corona,
consultarlos con el Area Habitat

Calle 100 No. 8A-55 Piso 9 Torre C
Teléfono 610 55 55 Disefio y Diagramacion: Julio A. Rojas
Fax: 610 76 20 llustraciones: Victor Velsquez - Jaime Pullas
Santafé de Bogota - Colombia Santafé de Bogota D.C.



Premio LI

Corona Y,

Pro Arquitectura 1992

SOLUCIONES A PROBLEMAS
DElHBITATURBANO




	pub001
	pub002
	pub003
	pub004
	pub005
	pub006
	pub007
	pub008
	pub009
	pub010
	pub011
	pub012
	pub013
	pub014
	pub015
	pub016
	pub017
	pub018
	pub019
	pub020
	pub021
	pub022
	pub023
	pub024
	pub025
	pub026
	pub027
	pub028
	pub029
	pub030
	pub031
	pub032
	pub033
	pub034
	pub035
	pub036
	pub037
	pub038
	pub039
	pub040

