DEBERES DE LOS ADMINISTRADORES
MEXICO

La Ley General de Sociedades Mercantiles (en adelante “Ley”) asi como los estatutos sociales de cada
Sociedad establecen las obligaciones, deberes y funciones de los administradores. De acuerdo con la Ley,
son administradores de la sociedad quienes de acuerdo con los estatutos ejerzan las funciones
administrativas.

ESTRUCTURA DEL ORGANO DE ADMINISTRACION

e La Ley establece que la sociedad an6nima estara a cargo de uno o varios mandatarios temporales y
revocables, quienes pueden ser socios 0 personas extrafias a la sociedad.

¢ Cuando los administradores sean 2 o mas, constituiran el consejo de administracion en caso de ser un
solo administrador se le denominara Administrador Unico.

e Para el caso de las sociedades mexicanas de Corona, todas ellas se administran por un Consejo de
Administracién, mismo que esta conformado de la siguiente manera:

o Un presidente de Consejo;
o Dos miembros de Consejo;

Ademas tendran:

o Un secretario no miembro de Consejo; y
o Un secretario suplente no miembro de Consejo.

e Salvo pacto en contrario establecido dentro de los estatutos, sera presidente del Consejo, el consejero
primeramente nombrado, y a falta de éste el que le siga en el orden de la designacion.

e Para que el Consejo funcione legalmente, deberé asistir por lo menos la mitad de sus miembros y para
que las resoluciones sean validas, estas deberdn ser aprobadas por la mayoria de los presentes, en
caso de empate es el presidente quien tiene el voto de calidad y decisorio.

e Los cargos de administrador o consejero y de gerente, son personales y no podran desempefiarse por
medio de representante.

¢ No pueden ser administradores ni gerentes, los que conforme a la ley estén inhabilitados para ejercer
el comercio.

e En los casos de revocacion del nombramiento de los administradores, se observaran las siguientes
reglas:

o Si fueren varios los administradores y solo se revocaren los nombramientos de algunos de ellos,
los restantes desempefiaran la administracién, si redinen el quérum estatutario, y

o Cuando se revoque el nombramiento del administrador (nico, o cuando habiendo varios
administradores se revoque el nombramiento de todos o de un namero tal que los restantes no
retinan el quérum estatutario, los Comisarios designardn con caracter provisional a los
administradores faltantes. Iguales reglas se observardn en los casos de que la falta de los
administradores sea ocasionada por muerte, impedimento u otra causa.

o La terminacion de las funciones de administrador Unico o consejo de administracién o de los
gerentes, no extingue las delegaciones ni los poderes otorgados durante su ejercicio.

o Encaso de que los administradores sean removidos por causa de responsabilidad, sélo podran ser
nombrados nuevamente en el caso de que la autoridad judicial declare infundada la accién
ejercitada en su contra.

o Los administradores cesaran en el desempefio de su encargo inmediatamente que la Asamblea
General de Accionistas pronuncie resolucion en el sentido de que se les exija la responsabilidad
en que hayan incurrido.

FUNCIONES DEL ORGANO DE ADMINISTRACION



e Cerciorarse de que todos los accionistas reciban un trato igualitario, se respeten sus derechos, protejan
sus intereses y se le dé acceso a la informacién de la sociedad.

e Asegurar la generacion de valor econémico y social para los accionistas y la permanencia en el tiempo
de la sociedad.

DERECHOS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

e El consejo de administracion podra nombrar de entre sus miembros un delegado para la ejecucién de
actos concretos. A falta de designacion especial, la representacion correspondera al presidente del
consejo.

e El administrador o el consejo de administracion y los gerentes podran, dentro de sus respectivas
facultades, conferir poderes en nombre de la sociedad, los cuales seran revocables en cualquier tiempo.
Las delegaciones y los poderes otorgados por el Administrador o Consejo de Administracion y por los
Gerentes no restringen sus facultades.

OBLIGACIONES Y RESPONSABILIDADES DE LOS ADMINISTRADORES

e Los administradores tendran la responsabilidad inherente a su mandato y la derivada de las obligaciones
que la Ley y los estatutos les imponen.

e El administrador que en cualquier operacion tenga un interés opuesto al de la sociedad, debera
manifestarlo a los demas administradores y abstenerse de toda deliberacién y resolucién. El
administrador que contravenga esta disposicion, sera responsable de los dafios y perjuicios que se
causen a la sociedad.

e Los administradores continuaran en el desempefio de sus funciones aun cuando hubiere concluido el
plazo para el que hayan sido designados, mientras no se hagan nuevos nombramientos y los nombrados
no tomen posesion de sus cargos.

e Los administradores son solidariamente responsables con la sociedad:

o De larealidad de las aportaciones hechas por los socios;

o Del cumplimiento de los requisitos legales y estatutarios establecidos con respecto a los dividendos
gue se paguen a los accionistas.

o De la existencia y mantenimiento de los sistemas de contabilidad, control, registro, archivo o
informacion que previene la Ley.

o Del exacto cumplimiento de los acuerdos de las Asambleas de Accionistas

e Los administradores seran solidariamente responsables con los que les hayan precedido, por las
irregularidades en que éstos hubieren incurrido, si, conociéndolas, no las denunciaren por escrito a los
comisarios.

e Los administradores deberan guardar confidencialidad respecto de la informacion y los asuntos que
tengan conocimiento con motivo de su cargo en la sociedad, cuando dicha informacién o asuntos no
sean de cardcter publico, excepto, en los casos en que la informacién sea solicitada por autoridades
judiciales o administrativas. Dicha obligacién estard vigente durante el tiempo de su encargo y hasta
un afio posterior a la terminacién del mismo.

e Laresponsabilidad de los administradores sélo podra ser exigida por acuerdo de la Asamblea General
de Accionistas, la que designara la persona que haya de ejercitar la accion correspondiente.

ACCIONES EN CONTRA DE LOS ADMINISTRADORES

La Ley tiene previstos mecanismos para hacer efectiva la responsabilidad en la que eventualmente incurran
los administradores:



e Los accionistas que representen el 25% del capital social de la sociedad, por lo menos, podran ejercitar
directamente la accion de responsabilidad civil! contra los administradores, siempre que se satisfagan
los requisitos siguientes:

o Que la demanda comprenda el monto total de las responsabilidades en favor de la
sociedad y no Unicamente el interés personal de los promoventes, y

o Que, en su caso, los actores no hayan aprobado la resoluciéon tomada por la Asamblea
General de Accionistas sobre no haber lugar a proceder contra los Administradores
demandados.

e En el evento en que una accién u omisién de los administradores cause un dafio a uno o varios
accionistas o a terceros, estos podran interponer acciones individuales para el resarcimiento del dafio
gue se les causo.

1L os bienes que se obtengan como resultado de la reclamacion seran percibidos por la sociedad.



COSTA RICA

La Ley 3284 / Cddigo de Comercio (en adelante “Ley”) asi como los estatutos sociales de cada sociedad
establecen las obligaciones, deberes y funciones de los administradores. De acuerdo con la Ley, son
administradores de la sociedad quienes de acuerdo con los estatutos ejerzan las funciones administrativas.

ESTRUCTURA DEL ORGANO DE ADMINISTRACION

e Laley establece que la sociedad puede ser administrada por un consejo de administracién o una junta
directiva que debera estar formada por un minimo de tres miembros, quienes podran ser 0 no socios y
ostentar las calidades de presidente, secretario y tesorero.

e La sociedad costarricense de Corona esta administrada por una junta directiva, misma que esta
conformada de la siguiente manera:

Un presidente;
Un secretario;
Un tesorero; y
Un fiscal.

O O O O

e Salvo norma contraria en los estatutos, en la eleccion de administradores, los accionistas ejerceran su
voto por el sistema de voto acumulativo.

e La representacion judicial y extrajudicial de la sociedad corresponderd al presidente de la junta
directiva, asi como a los administradores que se determinen en la escritura social, quienes tendran las
facultades que alli se les asignen.

e Salvo pacto en contrario, sera presidente de la junta el administrador primeramente nombrado y, en
defecto de éste, presidira las sesiones el que le siga en el orden de la designacion.

e Para que la junta directiva funcione legalmente deberan estar presentes por lo menos la mitad de sus
miembros, y sus resoluciones sera validas cuando sean tomadas por la mayoria de los presentes. En
caso de empate, quien actie como presidente de la junta decidira con doble voto.

e El cargo de administrador es personal y no podra desempefiarse por medio de representante; el
nombramiento respectivo es revocable.

e Los administradores serdn nombrados por un plazo fijo que sefialara la escritura, la cual podr4 ademas
disponer el nombramiento de consejeros suplentes. Concluido el plazo para el que hubieren sido
designados, los administradores continuaran en el desempefio de sus funciones hasta el momento en
que sus sucesores puedan ejercer legalmente sus cargos.

e La escritura social o los estatutos determinaran la forma de convocatoria de la junta directiva, el lugar
de reunién, la forma en que se llevaran las actas, y demas detalles sobre el funcionamiento de la junta
directiva.

FUNCIONES DEL ORGANO DE ADMINISTRACION
o Dirigir y administrar los negocios sociales través de un consejo de administracion o una junta directiva.
DERECHOS DE LA JUNTA DIRECTIVA

e La junta directiva, o quienes ejerzan la representacién social, podran, dentro de sus respectivas
facultades, nombrar funcionarios, tales como gerentes, apoderados, agentes o representantes, con las
denominaciones que se estimen adecuadas, para atender los negocios de la sociedad o aspectos
especiales de éstos y que podran ser 0 no accionistas.

OBLIGACIONES Y RESPONSABILIDADES DE LOS ADMINISTRADORES

¢ Los miembros de la junta y deméas administradores estan obligados a cumplir con el deber de diligencia
y lealtad, actuando en el mejor interés de la sociedad y de los accionistas, y son solidariamente
responsables frente a la sociedad de los dafios derivados por la inobservancia de tales deberes.



e Los consejeros 0 administradores son solidariamente responsables si no hubieren vigilado la marcha
general de la gestién o si, estando en conocimiento de actos perjudiciales, no han hecho lo posible por
impedir su realizacién o para eliminar o atenuar sus consecuencias.

e Laescritura social o los estatutos determinaran la forma de convocatoria del consejo o la junta, el lugar
de reunioén, la forma en que se llevaran las actas, y demas detalles sobre el funcionamiento del consejo
0 la junta.

e Sin embargo, no habra responsabilidad cuando el consejero o administrador hubiere procedido en
ejecucioén de acuerdos de la asamblea de accionistas, siempre que no fueren notoriamente ilegales o
contrarios a normas estatutarias o reglamentarias de la sociedad.

e Laresponsabilidad por los actos o las acciones de los consejeros o administradores no se extiende a
aquel que, estando exento de culpa, haya hecho anotar, por escrito, sin retardo, un disentimiento, y dé
inmediata noticia de ello, también por escrito, al fiscal; asi como tampoco sera responsable aquel
consejero que haya estado ausente en el acto de deliberacion.

e Los consejeros y demas administradores seran solidariamente responsables con sus inmediatos
antecesores por las irregularidades en que éstos hubieren incurrido, si en el momento de conocerlas
no las denuncia por escrito al fiscal.

e Laresponsabilidad de los administradores so6lo podréa ser exigida por acuerdo de la asamblea general
de accionistas, la cual designara a la persona que haya de ejercer la accién correspondiente.

e Los consejeros y demas administradores deben cumplir los deberes que les imponen la ley y los
estatutos con la diligencia del mandatario, y son solidariamente responsables frente a la sociedad de
los dafios derivados por la inobservancia de tales deberes, a menos que se trate de atribuciones
propias de uno o varios consejeros o administradores.

e Es atribucién del érgano de administracion dictar los estatutos y reglamentos de la sociedad.

e Las empresas, sociedades y otras figuras reguladas por el Codigo de Comercio de la Republica de
Costa Rica deben adoptar politicas de gobierno corporativo aprobadas por la junta directiva u érgano
equivalente, las cuales deben incluir al menos lo siguiente:

a) La obligacion de que toda transaccion de la empresa que involucre la adquisicion, venta, hipoteca
0 prenda de activos de esta con el gerente general, con alguno de los miembros de la Junta
Directiva o con partes relacionadas con estos deba ser reportada previamente a la junta por quien
esté involucrado en la transaccién, proporciondndole toda la informacién relevante sobre el
interés de las partes en la transaccion.

b) La aprobacién de la junta directiva u drgano equivalente como requisito previo para la ejecucion
de aquellas transacciones que involucren la adquisicién, venta, hipoteca o prenda de activos de
la compafiia emisora que representen un porcentaje igual o superior al 10% de los activos totales
de esta. En la determinacion se consideraran los activos totales al cierre del mes anterior a la
transaccion, de acuerdo con los estados financieros.

¢) La obligacion de divulgar en el informe sobre los resultados del ejercicio anual que presenten los
administradores de conformidad con lo dispuesto en el articulo 155 del Cédigo de Comercio, las
transacciones indicadas en el inciso b) anterior.

ACCIONES EN CONTRA DE LOS ADMINISTRADORES

e Un apoderado o representante podria ser civilmente responsable frente a terceros (sin dejar de tomar
en cuenta su responsabilidad frente a la sociedad) si se llegare a comprobar que realizo sus funciones
dolosamente o por mala fe, lo anterior bajo la norma general del articulo 1045 del Cédigo Civil:

“ARTICULO 1045.- Todo aquel que por dolo, falta, negligencia o
imprudencia, causa a otro un dafio, esta obligado a repararlo junto con
los perjuicios.”

e Laresponsabilidad de los administradores solo podra ser exigida por acuerdo de la Asamblea General
de Accionistas, la cual designara a la persona que haya de ejercer la accion correspondiente.

e Las irregularidades en el funcionamiento del consejo, no perjudicaran a terceros de buena fe, sin
perjuicio de la responsabilidad de los consejeros ante la sociedad.



Seran reprimidos con las penas contempladas en los articulos 239 (Quiebra Culposa) y 238 (Quiebra
Fraudulenta) del Cédigo Penal, cuando les sean imputados los hechos en ellos previstos: los directores,
administradores, gerentes, apoderados o liquidadores de las sociedades mercantiles.

Seran reprimidos con prisién de uno a ocho afios, el funcionario publico, los particulares y los gerentes,
administradores o0 apoderados de las personas juridicas privadas, beneficiarios, subvencionados,
donatarios o concesionarios que den a los caudales, bienes, servicios o fondos que administren,
custodien o exploten por cualquier titulo o modalidad de gestién, una aplicacién diferente de aquella a
la que estén destinados. Si de ello resulta dafio o entorpecimiento del servicio, la pena se aumentara
en un tercio.

La responsabilidad de los administradores frente a la sociedad se extinguird:

a) Por la aprobacion del balance respecto de las operaciones explicitamente contenidas en el mismo
0 en sus anexos, salvo que esa aprobacién se hubiere dado en virtud de datos no veridicos o con
reservas expresas sobre el particular o se hubiere acordado ejercer la accién de responsabilidad;

b) Por la aprobacién de la gestion o por renuncia expresa acordada por la asamblea general; y

¢) Cuando los consejeros hubieren procedido en cumplimiento de acuerdos de la asamblea general,
que no fueren notoriamente ilegales.



NICARAGUA

La Cdédigo de Comercio (en adelante “Ley”) asi como los estatutos sociales de cada sociedad establecen
las obligaciones, deberes y funciones de los administradores. De acuerdo con la Ley, son administradores
de la sociedad quienes de acuerdo con los estatutos ejerzan las funciones administrativas.

ESTRUCTURA DEL ORGANO DE ADMINISTRACION

e La administracion de las sociedades anénimas estara a cargo de una junta directiva nombrada por la
Junta General o conforme lo disponga la escritura social.

e La sociedad nicaragliense de Corona tiene junta directiva.

e La junta directiva por lo menos debera estar compuesta de tres directores: presidente, secretario y
tesorero, de conformidad con el articulo 22 de los Estatutos Sociales.

e Dado alo anterior la Junta Directiva de la sociedad nicaragliense de Corona se conforma de la siguiente
manera:

Un presidente;
Un secretario;
Un tesorero; y
Un vigilante.

o 0O O O

e La eleccién de los directores se efectuara de entre los mismos socios, por tiempo fijo y determinado,
que no exceda de diez afos, sin perjuicio de revocacion del mandato, siempre que este acuerdo se
tome en Junta General. De conformidad con el articulo 23 de los Estatutos Sociales, la junta directiva
sera electa por periodos de tres afios.

e Los estatutos y la Escritura Social establecen que, si transcurrido el término del mandato puede los
directores ser reelectos, y continuaran en el ejercicio de su cargo, hasta que se realice la nueva
eleccion.

FUNCIONES DEL ORGANO DE ADMINISTRACION

e Formular y presentar anualmente a la Asamblea General de Accionistas un informe detallado de las
actividades de la compafiia y de sus proyectos futuros, el Balance General, el Estado de Ganancias y
Pérdidas y deméas documentos contables que se le soliciten relativos al ejercicio contable.

DERECHOS DE LA JUNTA DIRECTIVA

e La junta directiva actuara como un érgano colegiado y en ejercicio de dichas funciones tendra las
facultades propias de los mandatarios generalisimos, sin ninguna limitacién.

OBLIGACIONES Y RESPONSABILIDADES DE LOS ADMINISTRADORES

e Los directores de las sociedades andnimas no contraen obligacion alguna personal ni solidaria por las
obligaciones de la sociedad; pero responderan personal y solidariamente para con ella y para con los
terceros, por la inejecucion del mandato y por la violacion de los Estatutos y preceptos legales.

e Los directores de cualquier sociedad an6nima no podran hacer por cuenta de la misma, operaciones
de indole diferentes a su objeto o fin, considerandose los actos contrarios a este precepto, como
violacion expresa del mandato.

e Queda expresamente prohibido a los directores de estas sociedades negociar por cuenta propia,
directa o indirectamente con la sociedad cuya gestién les esta confiada.

e Los directores de cualquier sociedad anénima no podran ejercer personalmente comercio o industria
iguales a los de la sociedad, a no ser en los casos en que mediare autorizacion especial expresamente
concedida en Junta General.

ACCIONES EN CONTRA DE LOS ADMINISTRADORES



El articulo 113 del Cddigo Tributario establece que los socios y miembros de las juntas directivas, asi
como los gerentes de las personas juridicas que realicen operaciones de forma anémala que genere
como consecuencia la comision de una infraccion administrativa o delito tributario, seran responsables
personalmente por el incumplimiento de todas las obligaciones fiscales correspondientes.

Son responsables por deuda tributaria ajena las personas que por la naturaleza de sus funciones o por
disposicion legal, deben cumplir o hacer cumplir dichas obligaciones, como, son entre otros, los
apoderados, los administradores, o representantes en su caso. Esta responsabilidad se limita al valor
de los patrimonios que se administran o estén bajo su responsabilidad. En caso de que el administrador
0 responsable tuviere un superior jerarquico a quien pudiere advertir de manera escrita de la
responsabilidad de cumplir en tiempo y forma con una obligacion tributaria y el segundo hace caso
omiso a tal advertencia, el administrador o responsable se vera relevado de responsabilidades por ese
caso en particular (articulo 19 del Cdédigo Tributario).

El mandatario es obligado a dar cuenta de su administracién conforme al convenio, si lo hubiere; no
habiéndolo, cuando el mandante la pida, y en todo caso, al fin del contrato. Las partidas importantes
de su cuenta seran documentadas, si el mandante no le hubiere relevado de esa obligacion. La
relevacion de rendir o de comprobar cuentas no exonera al mandatario de los cargos que contra él
justifiqgue el mandante (articulo 3318 del Cédigo Civil de la Republica de Nicaragua).

En principio la persona responde por sus propios actos u omisiones, ya que la pena no trasciende de
la persona del condenado. En el caso de las personas juridicas, estas no son sujetos activos de delito,
por tanto, responden los socios, directores o administradores, ya sea en su calidad de actores o
participes, por actos de hecho o derechos o por omisiones en que incurran. En este sentido el cédigo
penal regula los delitos de gestion abusiva, mediante el cual el director, gerente, vigilante, auditor,
representante legal, administrador o socio adopte o contribuya a tomar decisiones 0 acuerdos abusivos
en beneficio propio o de terceros, en grave perjuicio de la entidad. Asimismo, regula el delito de
autorizacion de actos indebidos, en el cual el director, gerente, vigilante, auditor, representante legal,
administrador o socio de su consentimiento para la realizaciéon de actos contrarios a la ley o estatutos
de la sociedad, y de los cuales se derive un perjuicio para su representada o para el publico (Articulo
8, 41, 45y 278 Codigo Penal de la Republica de Nicaragua).



GUATEMALA

El Cédigo de Comercio, Decreto 2-70, reformado por el Decreto 20-2018 (en adelante “Ley”) asi como los
estatutos sociales de cada sociedad establecen las obligaciones, deberes y funciones de los
administradores. De acuerdo con la Ley, son administradores de la sociedad quienes de acuerdo con los
estatutos ejerzan las funciones administrativas.

ESTRUCTURA DEL ORGANO DE ADMINISTRACION

e La Ley establece que puede existir uno o varios administradores que actuando conjuntamente seran el
6rgano de la administracion de la sociedad y tendran a su cargo la direccion de los negocios de la
misma.

o Sila escritura social no indica un niimero fijo de administradores correspondera a la asamblea
general determinarlo al hacer cada eleccion.

o Los administradores pueden ser o no socios, serdn electos por la asamblea general y su
nombramiento no podra hacerse por un periodo mayor de tres afios, aunque su reeleccion es
permitida.

o Los administradores continuaran en el desempefio de sus funciones aun cuando hubiere
concluido el plazo para el que fueron designados mientras sus sucesores no tomen posesion.

o El nombramiento de administrador es revocable por la asamblea general en cualquier tiempo.

e La sociedad guatemalteca de Corona es administrada por un consejo de administraciéon, mismo que
esta compuesto de la siguiente manera:

o Un presidente;
o Un secretario; y
o Un tesorero

e De conformidad con la Ley el administrador Gnico o el consejo de administraciéon en su caso, tendran la
representacion legal de la sociedad en juicio y fuera de ély el uso de la razén social, a menos que otra
cosa disponga la escritura constitutiva.

o El consejo de administracion podra otorgar poderes a nombre de la sociedad, pero el
administrador Unico podra hacerlo solamente si estuviere facultado para ello por la escritura
social o por la asamblea general.

e Dentro de la escritura social se determinara la forma de designar al presidente del consejo de
administracion y, a falta de estipulacién, serd presidente el administrador primeramente nombrado y, en
su defecto, el que le siga por orden de designacion.

o Dicho presidente del consejo de administracion sera el érgano ejecutivo de la sociedad y
representara todos los asuntos y negocios.

o El consejo de administracién podra nombrar entre sus miembros un delegado para asuntos
concretos.

e La escritura social puede disponer el nombramiento de administradores suplentes. Estos llenaran las
vacantes temporales o definitivas que se presenten en el consejo de administracion, de acuerdo con las
disposiciones de la escritura social.

o De no haber administradores suplentes, ni haberse previsto en la escritura social la forma de
llenar las vacantes que se presenten en el consejo de administracién o en el cargo de
administradores, la asamblea general har& la designacion.



e Para que el consejo de administracion pueda deliberar y tomar resoluciones validas, se requerira que
la mayoria de sus miembros esté presente o debidamente representada en la reunion, salvo que la
escritura social requiera un mayor nimero.

o El presidente tiene un voto definitivo en caso de empate, si asi lo determina la escritura social.

o Las resoluciones del consejo de administracién se tomaran por la mayoria de los votos de los
administradores presentes o representados en la reunién, salvo que la escritura social exija
una mayoria calificada.

e Silo autoriza la escritura expresamente, los administradores podran ser representados y votar en las
reuniones, solo cuando se cuente con una carta-poder o mandato.

e Cuando fueren dos administradores y en la escritura social no se especifiquen las facultades y
atribuciones de cada uno, procederan conjuntamente y la oposicién de uno de ellos impedira la
realizacion de los actos o contratos proyectados por el otro. Si los administradores conjuntos fueren
tres 0 mas, decidira el voto de la mayoria en caso de desacuerdo.

FUNCIONES DEL ORGANO DE ADMINISTRACION

e  Ser el 6rgano ejecutor y administrativo de las decisiones de la Asamblea General de Accionistas.

e Ejercer las facultades para representar judicialmente a la sociedad, de conformidad con las
disposiciones de la Ley del Organismo Judicial.

e Tendran ademas las facultades que se requieran para ejecutar los actos y celebrar los contratos que
sean del giro ordinario de la sociedad, segln su naturaleza y objeto, de los que de él se deriven y de
los que con él se relacionan, inclusive la emision de titulos de crédito. Sin embargo, en la escritura
social pueden limitarse tales facultades. Para negocios distintos de ese giro, necesitaran facultades
especiales detalladas en la escritura social, en acta o en mandato.

DERECHOS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

e Laextensién de las facultades de los administradores se regira por lo que disponga la escritura social
y en su defecto por las disposiciones de la ley.
¢ Dichas disposiciones son las siguientes:

o Los administradores o gerentes tienen, por el hecho de su nombramiento, todas las facultades
para representar judicialmente a la sociedad, de conformidad con las disposiciones de la Ley
del Organismo Judicial.

o Tendran ademas las que se requieran para ejecutar los actos y celebrar los contratos que
sean del giro ordinario de la sociedad, segln su naturaleza y objeto, de los que de él se deriven
y de los que con él se relacionan, inclusive la emision de titulos de crédito. Sin embargo, en la
escritura social pueden limitarse tales facultades.

o Para negocios distintos de ese giro, necesitaran facultades especiales detalladas en la
escritura social, en acta o en mandato.

e Silaescritura social lo autoriza expresamente, los administradores podran ser representados y votaran
en las reuniones del consejo de administracion por otro administrador acreditado por carta-poder o
mandato.

OBLIGACIONES Y RESPONSABILIDADES DE LOS ADMINISTRADORES
e El administrador que tenga interés directo o indirecto en cualquier operacion o negocio, debera

manifestarlo a los demas administradores, abstenerse de patrticipar en la deliberacion y resolucioén de
tal asunto y retirarse del local de la reunién.
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o Todo administrador que por razén de serlo derive alguna utilidad o beneficio personal ajeno a
los negocios sociales, deberd manifestarlo al consejo de administracion o a la asamblea
general en el caso de ser administrador Gnico, para que se tomen las resoluciones pertinentes.

o De no hacerlo, podra ser obligado a integrar al patrimonio de la sociedad tal beneficio o
utilidad y ademés sera removido de su cargo.

El administrador responderd ante la sociedad, ante los accionistas y ante los acreedores de la
sociedad, por cualquiera de los dafios y perjuicios causados por su culpa. Silos administradores fueren
varios, la responsabilidad sera solidaria.

Estaran exentos de tal responsabilidad los administradores que hayan votado en contra de los
acuerdos que hayan causado el dafio, siempre que el voto en contra se consigne en el acta de la
reunion.

Ademas, los administradores seran también solidariamente responsables:

o De la efectividad de las aportaciones y de los valores asignados a las mismas, si fueren en
especie.

o De la existencia real de las utilidades netas que se distribuyen en forma de dividendos a los
accionistas.

o De que la contabilidad de la sociedad se lleve de conformidad con las disposiciones legales y
que ésta sea veraz.

o Del exacto cumplimiento de los acuerdos de las asambleas generales.

La responsabilidad de los administradores ante la sociedad y los accionistas queda extinguida:

o Por la aprobacion de los informes y de los estados financieros rendidos en las asambleas
generales respecto de las operaciones explicitamente contenidas en ellos, salvo que:
a) La aprobacion de tales documentos se haya hecho en virtud de datos no veridicos; y
b) Si hay acuerdo expreso de los accionistas de reservar o ejercer la accion de
responsabilidad.
o Si hubiere procedido en cumplimiento de acuerdos de la asamblea general que no sean
notoriamente ilegales.
o Por la aprobacién de su gestibn o por renuncia expresa o transaccion acordada por la
asamblea general.

Aunque el gerente haya sido designado por la asamblea general, corresponde a los administradores
la direccion y vigilancia de su gestion y responderan solidariamente con él de los dafios que su
actuacion ocasione a la sociedad, si hubiere negligencia grave en el ejercicio de esas funciones.
Queda prohibida la distribucién de utilidades que no se hayan realmente obtenido conforme el balance
general del ejercicio. Aparte de las utilidades del ejercicio social recién pasado, también se podran
distribuir las utilidades acumuladas de ejercicios anteriores. Los administradores que autoricen pagos
en contravencion de lo anterior y los socios que los hubieren percibido, responderan solidariamente
de su reintegro a la sociedad, lo que podréa ser exigido por la propia sociedad, por sus acreedores y
por los otros socios.

Los administradores estan obligados a dar cuenta a los socios, cuando menos anualmente, de la
situacion financiera y contable de la sociedad, incluyendo un informe de sus actividades, el balance
general correspondiente y el estado de pérdidas y ganancias, asi como un detalle de sus
remuneraciones y otros beneficios de cualquier orden. La falta de cumplimiento de esta obligacion
sera causa de su remocion, independientemente de las responsabilidades en que hubieren incurrido.
Si todos los socios fueren administradores, estan obligados reciprocamente a darse cuenta de la
administracion y de sus resultados en cualquier tiempo.

ACCIONES EN CONTRA DE LOS ADMINISTRADORES

La accion de responsabilidad contra los administradores se entablard previo acuerdo de la asamblea
general, que puede ser adoptado aunque no conste en la agenda de la sesion.
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o La propia asamblea designara a la persona que haya de ejercer la accién en nombre de la
sociedad. Si ésta no entablare la accién dentro de los dos meses siguientes al acuerdo,
cualquier accionista podra, en defecto del nombrado, entablar accion a nombre de la sociedad.

o Sdlo podra renunciarse al ejercicio de esa accion, desistirse de ella o celebrarse transaccion
al efecto, mediante acuerdo de una asamblea general adoptado por una mayoria del 75% de
las acciones con derecho a voto.

o Elacuerdo de promover accion de responsabilidad contra uno o varios de los administradores,
causa de pleno derecho la remocién de los mismos, aunque posteriormente se disponga
celebrar transaccion con ellos.

Queda a salvo las acciones de indemnizacién que puedan corresponder a los accionistas o0 a
terceros, por actos de los administradores que lesionen directamente los intereses de aquéllos.
Los acreedores de la sociedad sélo podran dirigirse contra los administradores cuando la accion
que tienda a reconstituir el patrimonio social, no haya sido ejercida por la sociedad y se trate de un
acuerdo que amenace gravemente la garantia de los créditos.

Los acreedores podran ejercer la accién de revocacion, en cuanto al acuerdo de la asamblea
general que disponga renunciar del ejercicio de la accién de responsabilidad, desistir del juicio
respectivo o celebrar transaccién con uno o varios administradores.

Los administradores pueden ser removidos, sin necesidad de expresion de causa, mediante
acuerdo adoptado por una asamblea general. Al resolver la remocion de uno o varios
administradores, la propia asamblea nombraréa a quienes los sustituyan.

Para la remocidn parcial de los administradores, se hara una votacién por cada uno que se quiera
remover; para lograrlo se necesitara que los votos que se opongan a su remocion, sean menores
que los requeridos para elegirlo. Si la escritura contemplare la elecciéon de administradores por
diversas clases de acciones, su remocion se hara por votacidon de los accionistas de la misma
clase.

Los administradores removidos por causa de responsabilidad, sélo podran ser nombrados
nuevamente en caso de que, en sentencia firme, se les absuelva de la accion intentada en su
contra.

La responsabilidad de los administradores ante la sociedad y los accionistas queda extinguida:

1. Por la aprobacién de los informes y de los estados financieros rendidos en las asambleas
generales respecto de las operaciones explicitamente contenidas en ellos, salvo que:
o Laaprobacién de tales documentos se haya hecho en virtud de datos no veridicos; y
o Si hay acuerdo expreso de los accionistas de reservar o ejercer la accién de

responsabilidad.

2. Si hubiere procedido en cumplimiento de acuerdos de la asamblea general que no sean
notoriamente ilegales.

3. Por la aprobacién de su gestion o por renuncia expresa o transaccion acordada por la
asamblea general.

12



FUNCIONES GENERALES DEL ORGANO DE ADMINISTRACION DE LAS INCESA'S

A continuacién, se expresaran de manera general los deberes de los administradores de las sociedades
INDUSTRIA  CENTROAMERICANA DE  SANITARIOS, S.A, INDUSTRIA  CERAMICA
CENTROAMERICANA DE, S.A'Y INDUSTRIA CERAMICA CENTROAMERICANA DE, S.A (en adelante
“INCECA’S”) de acuerdo con lo establecido en los estatutos de dichas sociedades.

COMPOSICION

e Lajuntadirectiva y/o consejo de administracion estad compuesto por 3 miembros: presidente, secretario
y tesorero.

e Seran elegidos por la Asamblea General de Accionistas y su periodo tendra una duracion de 3 afios
(podréan ser reelegidos).

e El presidente tendra facultades de apoderado generalisimo sin limite de suma conformidad, no
obstante, requiere autorizacién de la Asamblea General de Accionistas para:

o Enajenar, prometer, ceder, traspasar o gravar inmuebles de la compaiiia.
o Celebrar cualquier acto o contrato no clasificado anteriormente, cuya cuantia individual exceda
de USD $150,000.00

OBLIGACIONES

La junta directiva y/o consejo de administracion se reunird al menos 1 vez cada 2 meses en la fecha que
se determine la misma y cuando sea convocada por:

e Lamismajunta;

e El presidente a solicitud de alguno de los accionistas o de 2 de sus miembros que actlien como
principales;

e El presidente de la sociedad;

e Elfiscal silo hubiere;y

e Cualquier miembro tiene la facultad de solicitar al presidente que convoque reuniones extraordinarias
de junta directiva y/o consejo de administracion.

e Lo siguiente solo aplica para las INCESA’S de Costa Rica y Nicaragua: Cuando esto suceda,
habra una reunién de Junta Directiva cuando por medio todos los miembros puedan deliberar y decidir
por comunicacion simultdnea o sucesiva. Para utilizar el mecanismo de sesiones no presencial, debera
quedar a prueba de la adopcién de las decisiones, entre otros medios, a través de mensajes via
telefax.

FUNCIONES DE LA JUNTA DIRECTIVA / CONSEJO DE ADMINISTRACION
Sus funciones son:

e Formular y presentar anualmente a la Asamblea General de accionistas un informe detallado de las
actividades de la compaiiia, asi como proyectos futuros, balance general, estado de ganancias y
pérdidas, y demas documentos contables que se le soliciten.

e Decidir sobre asuntos que hayan sido expresamente sefialados en la Ley o en los Estatutos.

GERENTE Y SUPLENTE DEL GERENTE

La sociedad tendra un gerente, el cual tendra 1 suplente que lo reemplazara en las audiencias absolutas,
temporales o accidentales.

e Tendra las mismas facultades que el Gerente.
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e Ambos (Gerente y Suplente del Gerente) seran designados por la Asamblea General de Accionistas
para periodos de tres (3) afios, pero podran ser reelegidos definitivamente o removidos libremente
antes del vencimiento de su periodo.

e Ambos continuardn en sus cargos en la Asamblea General de Accionistas hasta encontrar su
reemplazo.

FACULTADES DEL GERENTE

e Tendra facultades de apoderado generalisimo sin limite de suma, pudiendo otorgar y revocar poderes.

e Tiene bajo su responsabilidad la orientacion de la direccion general de la sociedad y podra celebrar o
ejecutar los actos y contratos comprendidos dentro del objeto social o que se relaciones con la
existencia y funcionamiento de la sociedad, con limitaciones previstas en los estatutos.

e En consecuencia, las facultades del gerente incluyen, pero no se limitan a:

o
O

o O O O

o O

Respetar la sociedad en todos los actos que efectué

Construir mandatarios especiales que llevan a la representacion de la compafiia en
determinados casos, cuando sea necesario.

Definir, orientar y velar por el cumplimiento de la politica general de la sociedad.

Designar personas que ocupardn cargos directivos de la sociedad, asi como dales sus
funciones y remuneracion. A su vez podra designar y remover a los demas funcionarios,
empleados y trabajadores de la compafiia cuyo nombramiento n oeste reservado a otro 6rgano
social.

Convocar a los 6rganos sociales en los casos que prevén los estatutos

Rendir a la Asamblea General de Accionistas un informe de actividades sefialadas.

Cuidar de la recaudacion de fondos de la empresa.

Celebrar y ejecutar todos los actos y contratos comprendidos dentro del objeto social de la
empresa.

Formar comités que considere convenientes y fijarles sus funciones y responsabilidades.
Delegar funcionarios de la sociedad.

Mantener a la Asamblea General de Accionistas debidamente informada de la marcha de los
negocios sociales.

Velar por que se lleven en legal forma las cuentas de la sociedad.

Ejercer las demas funciones que le sefiale la Asamblea General de Accionistas, para esto el
gerente requiere autorizacion de la Asamblea General de Accionistas para:

= Enajenar, prometer, ceder, traspasar o gravar inmuebles de la compaiiia.

= Celebrar cualquier acto o contrato no clasificado anteriormente, cuya cuantia
individual exceda de USD $150,000.
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