COMITES DE LA JUNTA DIRECTIVA DE CORONA INDUSTRIAL S.A.S.
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Comité de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento de Corona Industrial

De conformidad con su reglamento, el Comité de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento se entiende como un instrumento para la gestién, el control y el buen
gobierno corporativo y esta encargado de la evaluaciéon y control de la actividad de los administradores, la vigilancia de la gestién y la efectividad del sistema de
control interno. Es un drgano de caracter permanente y su objetivo primordial es apoyar a la Junta Directiva en la evaluacidn y seguimiento de la efectividad de los
sistemas contables y financieros de la sociedad y de su mejoramiento continuo y vigilar que los procedimientos de control interno se ajusten a las necesidades,
objetivos, metas y estrategias determinadas por la Compafiia.

Su existencia fue mencionada en la reunién de la Junta Directiva que se llevé a cabo el 24 de junio de 2014.

Segun el reglamento, debe estar compuesto por 4 miembros de  Jorge Londofio

la Junta Directiva, 2 de los cuales deberan ser independientes y  Vacante

1 de ellos deberd ser el Presidente del Comité. No obstante, por  Daniel Echavarria
disposicién de la Junta Directiva actualmente cuenta con 5 Roberto Junguito
miembros. Santiago Cotter

El Comité se reunira ordinariamente por lo menos 1 vez cada 3 meses y extraordinariamente cuando se convocado por la Junta Directiva.

e Evaluar los resultados financieros de la sociedad antes de ser presentados a la Junta Directiva.

e Recomendar a la Junta Directiva los lineamientos, politicas, principios, modelos y metodologias a ser aplicadas en materia de control interno.

e Aprobar el alcance y contenido del plan general de auditorias, actividades de aseguramiento y asesorias a ejecutar por parte de Auditoria Interna y la Revisoria
Fiscal.

e Vigilar la gestion ética que desarrolle la compaifiia, su estructura y efectividad. Solicitar la ejecucion de investigaciones o trabajos especiales, pudiendo ser estos
contratados con terceros, tendientes a prevenir, detectar y responder adecuadamente a cualquier acto relacionado con riesgos de fraude, mala conducta y
corrupcion.

* Propender por la adopcién de estandares y aplicacién de practicas internacionales de auditoria de general aceptacion.

* Proponer a la Junta Directiva para que esta a su vez proponga a la Asamblea General de Accionistas la eleccién del revisor fiscal y la aprobacién de funciones
adicionales a ser realizadas por este ente siempre y cuando estén permitidas en el articulo 207 del Cédigo de Comercio. En todo caso y como principio, el revisor
fiscal debe ser cambiado como minimo cada 7 afios.

e Vigilar el establecimiento de un sistema de Gestidon de Riesgos para la sociedad, que comprenda la identificacién, valoracion, definicion de responsabilidades y
planes de manejo y mecanismos de monitoreo.

e Informar a la Junta Directiva y a la Asamblea General de Accionistas sobre hallazgos y situaciones de riesgo que lo ameriten, politicas generales establecidas y
actividades mas relevantes desarrollados por el Comité.

* Vigilar la eficiencia del sistema de control sobre las obligaciones de cumplimiento que tenga la compafiia y solicitar reportes peridédicos en esta materia a los
responsables corporativos.

* Presentar a la Junta Directiva, por intermedio del presidente del Comité, un informe anual en el que se indique por lo menos el nimero de reuniones ordinarias
y extraordinarias celebradas y las recomendaciones y decisiones tomadas en las mismas.

* Analizar el funcionamiento de los sistemas de informacién, su confiabilidad e integridad para la toma de decisiones.
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Comité de Gestion Humana de Corona Industrial

Es un instrumento para la gestion, el control y el buen gobierno corporativo y esta encargado de asegurar que Corona Industrial S.A.S. cuente con los gerentes y
directivos de categoria mundial requeridos para el logro de la vision corporativa. Adicionalmente este comité debe velar porque la filosofia y los valores de la
Organizacion Corona y la familia Echavarria se reflejen en la cultura de Corona Industrial S.A.S.

Es un dérgano de caracter permanente y su objetivo primordial es apoyar a la Junta Directiva en la evaluacion y seguimiento de la efectividad de los procesos de
gestion adecuada y estratégica del talento, que estén o se vayan a implementar, y procurar su mejoramiento continuo para asegurar que la compafiia cuente
permanentemente con el talento correcto y adecuado que garantice el éxito de sus procesos de operacién, de crecimiento y de internacionalizacién. Debe vigilar
gue los procedimientos de gestidon de talento se ajusten a las necesidades, objetivos, metas y estrategias determinadas por la compaifiia.

El Comité de Gestion Humana fue creado para Organizacion Corona antes de la creacion de Corona Industrial como consecuencia de la inversién de VCP y en la
practica pasé a ser de ésta Ultima una vez fue creada, teniendo en cuenta que en ese momento Organizacion Corona paso a ser un holding con una estructura
minima.

Estd compuesto por 3 miembros de la Junta Directiva y por Daniel Echavarria
asesores externos que la misma determine en consideracion a  Santiago Cotter
su experiencia, capacidad y prestigio profesional en el drea de  Andrés Echavarria
gestion estratégica del talento y considerando ademas que por  Roberto Junguito
sus caracteristicas pueda desempefiar sus funciones libre de  Carlos Garcia
conflictos de interés. Jaime Angel
Carlos Espinal

Reuniones ordinarias son cada 2 meses y extraordinariamente cuando se convocado por la Junta Directiva.

* Asegurar el desarrollo del talento directivo y los planes de sucesion en los cargos clave de la compafiia.

* Participar en el proceso de incorporacién de talento en cargos de nivel directivo.

* Promover la gestién de la cultura organizacional.

* Aprobar modificaciones mayores a los sistemas de compensacién y aprobar las matrices de desempefio de corto plazo para el equipo corporativo y los
resultados dela compensacion variable a largo plazo.

* Promover la gestion del Clima Organizacional en Corona.

* Enterarse de situaciones especiales del personal de la organizacion.

* Revision de politicas, criterios, practicas y disposiciones aplicables a la empresa, relacionadas con la Gestidn Estratégica del Talento.

* Recomendar mejorasy conceptos a ser revisados por la administracién cuando lo considere pertinente.

* Aprobar, previa validacion del CEO de la organizacion, el alcance y contenido del plan estratégico a corto, mediano y largo plazo para la gestion del talento.

* Promover la asignacién de recursos ante el consejo para la implementacién de los planes aprobados. Evaluar el desempefio de la gestién del talento en la
organizacion de acuerdo a los parametros establecidos en los planes estratégicos aprobados.
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Comité de Transformacion de Corona Industrial

El Comité de Transformacién fue creado por decision de la Junta Directiva en su reunion del 28 de agosto de 2019 y se decidié unificarlo con el
Comité de Inversiones Complementarias que habia sido creado por decision de la Junta Directiva en su reunién del 23 de junio de 2015.

Santiago Cotter
Daniel Echavarria
Jorge Londofio
Roberto Junguito
Carlos Garcia

El reglamento fue aprobado el 30 de septiembre de 2020

El Comité tendra las siguientes funciones principales:

e Actuar como cuerpo consultivo para el desarrollo e implementacién de los proyectos y plataformas de inversidon, desinversion, reorganizacion
empresarial y de aprovechamiento de sinergias y eficiencias industriales, operativas, financieras y logisticas contempladas en el Plan de
Transformacion.

* Hacer seguimiento a la implementacion de los proyectos y planes de accion establecidos en el Plan de Transformacion.

* Presentar a la Junta Directiva de Corona Industrial reportes periddicos de su actividad.
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